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Introdugao

Considerando o contexto atual das cidades brasileiras, as politicas urbanas e a insergdo social da Universidade em
projetos de extensdo nessa area, o texto apresenta a experiéncia da Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo
e Engenharia, implantada de forma pioneira em 2011, pela Universidade Federal da Bahia, na Faculdade de Arquitetura,
em parceria com a Escola Politécnica dessa universidade, como pds-graduagdo lato sensu, inspirada na politica publica
ja consolidada da area médica e de saude. Constitui uma especializagdo em Assisténcia Técnica para Habitagdo e Direito
a Cidade, que pde em prética a Lei Federal 11.888/2008 — Assisténcia Técnica Publica e Gratuita para Habitacdo de
Interesse Social —, em resposta as amplas demandas urbanas. Integrando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a
Residéncia AU+E/UFBA, agora na sua 32. Edi¢do, visa capacitar profissionais e cidaddos na elaboragdo de projetos
participativos de melhoria da moradia em termos amplos de inclusdao urbana, atuando em projetos de interesse
coletivo, como instrumento de potencializagdo de investimentos publicos nessa area de atuagdo e afins. Ampliam-se
assim, para além da inovagdo propositiva, novas possibilidades académicas de politica de pds-graduagao em prol da
formagdo continuada, multidisciplinar e inser¢ao social da universidade, com perspectivas de expansdao em rede
nacional, portanto em grande escala, contribuindo assim, para a conquista de cidades melhores e mais justas.

Contexto atual das cidades brasileiras e as politicas urbanas

As grandes cidades brasileiras, no seu processo de crescimento recente, acumulam gigantescos problemas urbanisticos,
com alto grau de concentra¢cdo urbana monofuncional e periferizagdo da pobreza, com intensos processos de
segregacdo socio espacial, caréncia e privatizagdo de espagos publicos, esvaziamento de areas centrais, mobilidade
deficiente, dentre outras demandas para o alcance do bem-estar urbano coletivo. Mas, é no espacgo das favelas, vilas e
loteamentos informais, nas periferias mais distantes das cidades, onde estdo as maiores caréncias e exclusdo
urbanistica. Essas areas, surgidas com o intenso processo migratdrio na dire¢ao das grandes capitais, em condi¢des de
extremas desigualdades sociais e limitagdes no acesso a terra urbanizada para moradia, fundamentam a urbanizacgdo
brasileira desde as primeiras décadas do século XX. Sdo condi¢des que configuram cidades crescentemente excludentes
de beneficios coletivos e ambienta¢des adequadas.

Atualmente, do total da populagdo brasileira de 202 milhdes de habitantes, 84% constitui popula¢do urbana e quase
metade disso morando nas principais metrépoles, nas quais as ocupac¢bes informais, aquelas originados de
parcelamentos que ocorreram a revelia das legislagdes urbanisticas vigentes a época, variam em proporc¢ées de 30% a
60% da sua populacdo.! As politicas urbanas até entdo implementadas tém sido indcuas na conquista de cidades
melhores e mais inclusivas. Entre 1960/80 as propostas de erradicacdo de favelas nas areas centrais, levando as
populagdes para conjuntos habitacionais periféricos, agravaram ainda mais os processos de segregacdo, enquanto as
favelas remanescentes tiveram suas popula¢des multiplicadas, com os processos de verticalizagdo e adensamento. Esse
ciclo foi seguido pelo intenso retorno de novas ocupacdes informais periféricas, ocorridas nas chamadas décadas
perdidas dos anos 1980/90 e, mais recentemente, pela intensificacdo de ocupagdes de prédios ociosos em areas centrais
esvaziadas.

Intervengdes governamentais para suprir as necessidades dessas comunidades de baixa renda, desprovidas de
habitacdo adequada, infraestrutura, saneamento e equipamentos basicos, citando apenas as principais atribui¢cdes
legais de direito a moradia digna, tém sido desarticuladas e insuficientes. As principais conquistas dos movimentos
sociais nas ultimas décadas resultaram na formulacdo da Lei Federal No. 10.257/2001 — o Estatuto da Cidade, que
regulamenta os capitulos de politica urbana da Constituicdo de 1988, com grandes avancos para garantia do direito a

1Ver conceituagdo e metodologia aplicada a Salvador, em Gordilho-Souza (1999).
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cidades sustentaveis, entendido como o direito a terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura
urbana, ao transporte, aos servigos publicos, ao trabalho e ao lazer. (Brasil, 2001)

Muito se avangou desde entdo no plano juridico: temos leis inovadoras, politicas inclusivas, instrumentos participativos,
além de recursos publicos subsidiados. Entretanto, na pratica, ainda ndo foi possivel aplicar efetivamente essas
conquistas na construgdo democratica das cidades, nem tampouco, tirar o melhor proveito dos investimentos sociais
realizados, com possiblidades promissoras de inclusdo urbana de forma ampla. As prefeituras, 6rgdos estaduais,
federais e demais instituigdes publicas voltadas para essas atividades ndo se mostram capazes de manter agdes
continuadas, tampouco integradas, além da escassa disponibilidade de profissionais capacitados para essa drea de
atuacgdo.

Na produgdo de novas habitagdes, o contexto do boom imobilidrio decorrente do aquecimento da economia a partir de
meados de 2000, com a criagdo do Ministério das Cidades, em 2003, e de um novo Sistema Nacional de Habitagdo, em
2006, seja pelo mercado imobilidrio, seja na producgdo de interesse social, trouxe grandes expectativas. (Brasil, 2003)
De 2002 a agosto de 2010 foram produzidas no Brasil um total 4,3 milhdes de novas unidades habitacionais, com
investimentos da ordem de RS 243 bilh&es, para todo o SNH. Pelo SNHIS, foi investido um total de RS 68,5 bilhdes,
incluindo ai RS 3,6 bilhdes em urbanizacdo de favelas, ainda que fosse prevista uma maior alocag¢do, com o langcamento
do Programa de Aceleragdo do Crescimento, em 2006. (Maricato, 2011) Também foram aprovados altos subsidios no
programa Minha Casa Minha Vida, langado em 2009, para produgdo em grande escala, alcangando cerca de 4 milhdes
de unidades até 2016. Apesar desse grande montante de producgdo habitacional frente aos altos déficits de habitagdo
estimados no pais, observa-se, ao final de 2008, uma inflexdo nas politicas descentralizadas de melhorias urbanas,
concentrando-se entdo os investimentos federais no programa MCMV, em detrimento da urbanizagdo de favelas. Com
uma alta produtividade, tendo construido mais de 2 milhdes de unidades, em apenas cinco anos, com rapido
aquecimento do setor da construgdo civil e da economia, muitas tém sido as criticas a esse programa, ressaltando-se a
qualidade dos projetos e sua inserc3o urbana.?

Observa-se, entdo um arrefecimento das conquistas do Estatuto da Cidade referente as melhorias urbanas,
privilegiando-se os investimentos de interesses do mercado imobilidrio, dissociados do planejamento urbano, dinamica
que, com o advento dos recentes megaeventos no Brasil, se intensifica, com a implantacdo de grandes projetos
privatistas. Tais investimentos, seguindo os principios do planejamento estratégico, privilegiam uma agenda de gestdo
urbana empresarial corporativa, num contexto de seletividade de mercado de consumo do espago urbano e
esvaziamento do planejamento pelo bem-estar coletivo, desassociada da qualificagdo urbana. (Gordilho-Souza, 2014)

Nesse contexto, os arquitetos, urbanistas e engenheiros, profissdes com fun¢des de projetar e construir espagos, no
ambito do complexo trabalho transdisciplinar de pensar e fazer cidades melhores e mais inclusivas, sem o incentivo
institucional para inovagao, sentem-se impotentes para implementar a inveng¢do e uso das técnicas mais adequadas. O
descontentamento coletivo que se insinua de forma renovada nas amplas manifestacGes de rua a partir de 2013, ja
apontavam para a necessidade de definicdo dos investimentos publicos com outras prioridades sociais pelo direito a
cidade, entretanto, sem sinais efetivos de mudancas desse cenario privatista de gestdo e produgao das cidades.

No ambito internacional, o estagio de globalizagdo que se vivencia configura um momento de crises econémica, politica
e social, sinalizando um acentuado desmonte das politicas publicas de interesse social, em um cendrio de incertezas na
oferta de servigos para o bem-estar coletivo, em contradicdo a uma sociedade altamente urbanizada e de grandes
contrastes sociais. No contexto brasileiro, as mudancas recentes na direcdo do governo federal agudizam o quadro de
inflexGes nas conquistas histéricas que vinham sendo alcancadas em prol das populagcdes de menor renda, que
transparecem nas medidas de contencdo de despesas e de saldrios, esvaziamento e desregulacdo das politicas sociais e
urbanas de interesse coletivo.

Qual a atuagdo das instituicGes de interesse publico neste momento de crise de representagdes? Como potencializar as
mudancas necessarias de politicas urbanas? Como a universidade pode contribuir na renovacao de saberes e praticas
para o alcance de cidades melhores e mais inclusivas? Essas sdo algumas das questdes que orientam as reflexdes e
propostas apresentadas neste texto. Nesse sentido, tendo como referéncia as primeiras iniciativas de assisténcia
técnica, em prol do direito a habitacdo digna, bem como das atividades de extensdo universitaria nessa area de atuagdo
analisa-se a experiéncia recente da Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia da UFBA,
apontando os resultados, limites e possibilidades de inova¢cdo académica em prol da definicdo de uma politica
universitdria de assisténcia técnica, que venha a contribuir para uma melhor capacitacdo técnica, inovacdo do
conhecimento e superag¢do dessa ampla problematica urbana.

2 Varios autores trabalham essa questdo, ver: Rolnik (2010); Ferreira (2012); Cardoso (2013) dentre outros.



Assisténcia técnica para habitacdo e a universidade:

As primeiras experiéncias de assisténcia técnica para urbanizagdo de favelas foram empreendidas pelo arquiteto prof.
Carlos Nelson Ferreira dos Santos, com o escritério Quadra, na favela de Bras de Pina, na Cidade do Rio de Janeiro, em
1967, reconhecendo essas ocupagGes como um espago legitimo de moradia e viabilidade de melhorias habitacionais,
frente a intensa repressdo. (Costa e Azevedo, 2012)

Em termos de institucionalizagdo para garantia de assisténcia técnica as pessoas que ndo podiam pagar por servigos de
arquitetura, as primeiras iniciativas foram empreendidas por iniciativa do arquiteto Clévis ligenfritz, em 1978, quando
o Sindicato de Arquitetos e o CREA do Rio Grande do Sul implantou o Programa de Assisténcia Técnica e Construgdo de
Moradia Econ6mica (ATME), mais tarde dando origem a uma lei municipal em Porto Alegre. (Experiéncias ...., 2007) Essa
iniciativa foi a base para a proposta posterior do deputado federal baiano Zezéu Ribeiro, aprovada na Lei no. 11.888,
promulgada em 2008, que assegura as familias de baixa renda assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a
construgdo de habitagdo de interesse social. (Brasil, 2008)

Essas iniciativas pioneiras e o fortalecimento dos movimentos sociais pela reforma urbana influenciaram o surgimento
de escritérios de assisténcia técnica para habitagdo, com destaque para um amplo programa financiado pela Prefeitura
de S3o Paulo, no Governo Erundina (1988-1992), no apoio a produgdo de mutirGes por autogestdo para a produgdo de
habitagdo de interesse social, importante referéncia de projetos e construgdo de qualidade, a baixo custo. (Bonduki,
1992)

Com a aprovagao do Estatuto da Cidade, em 2001, e a criagdo do Ministério das Cidades, em 2003, ha um incentivo
federal para financiamento de projetos de autogestdo e assisténcia técnica, sendo langado o programa de Crédito
Solidario, bem como concursos nacionais de projetos para habita¢do de interesse social e urbanizagdo de favelas, sendo
referéncia a parceria CAIXA/IAB, com varias edicbes de premiagdo entre 2001 a 2009. Desde entdo, com o inicio do
programa MCMV, com base em modelos padronizados de conjuntos habitacionais por faixas de renda, observa-se uma
progressiva diminui¢ao de iniciativas para o financiamento de assisténcia técnica. Mesmo no ambito desse programa,
na sua modalidade MCMV Entidades, langado em 2010, as exigéncias quanto ao projeto seguem esse mesmo modelo,
com poucas possibilidades de interferéncia de assisténcia técnica. (Brasil, 2010)

Nas dreas de arquitetura, urbanismo e engenharia, mais diretamente vinculadas ao ambiente construido, as praticas
universitdrias de assisténcia técnica no Brasil tém ocorrido ocasionalmente e com mais frequéncia no nivel da
graduagdo, com experiéncias eventuais de projetos para comunidades demandantes, além de algumas experiéncias de
tecnologias de baixo custo. Essas atividades tém ocorrido no ambito de determinadas disciplinas ou em grupos de
pesquisas e laboratdrios, mais esporadicamente ainda, no nivel da pés-graduacao.

Para as demandas urbanas em tela, a referida Lei Federal No. 11.888/2008 - Assisténcia Técnica Publica e Gratuita para
Habitacdo de Interesse Social -, traz o respaldo legal para o desenvolvimento de atividades de assisténcia técnica
gratuita, com varias possibilidades de atuagao, dentre elas a da residéncia profissional, vinculada as universidades. Traz
também em perspectiva a necessaria articulagdo entre universidades e gestdo urbana e entre os cursos de graduacgado e
pos-graduacgao, visando ao fortalecimento da capacitagdo profissional nessa drea de atuagao e os desdobramentos mais
efetivos na promogao do direito a arquitetura, como um dos substratos do direito a cidade.

Outras iniciativas atuantes nessa drea, atualmente com apoio escasso de recursos sao os escritdrios de assessoria
técnica - ONGs, OSCIPs e fundagdes -, associagGes comunitarias em auto-gestao, alguns escritorios publicos municipais,
escritorios modelos de graduacdo e projetos de extensdo universitaria, dentre esses, as iniciativas pioneiras de
residéncias profissionais na pds-graduacdo.*

Diante desse quadro, entendendo-se o papel estratégico da Universidade no fortalecimento dessa atividade tdo
necessaria para a melhoria das cidades brasileiras, indaga-se como viabilizar na universidade uma atividade institucional
de formacdo continuada voltada para essas demandas, questdo que fundamentou a implantagdo do projeto ora
apresentado.

Residéncia profissional AU+E/UFBA: primeiros resultados e inovagio

A Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal da Bahia (FAUFBA), por meio do Programa de Pds-Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo (PPGAU-UFBA) e do seu nucleo de pesquisa LabHabitar, em parceria com a Escola Politécnica
(EP-UFBA), aprovou em julho de 2011 a proposta de Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia
(Residéncia AU+E/UFBA), a semelhanca da residéncia médica, por meio do curso gratuito de pds-graduagdo lato sensu

3 Para um maior detalhamento dessa relagdo, ver Gordilho-Souza (2015a).
4 Além do projeto em tela proposto pela FAUFBA em 2011, a FAUUSP deu inicio em 2015 ao seu Programa de Residéncia em Arquitetura e Urbanismo:
Planejamento e Gestdo Urbana 2015/16.



— Especializagdo em Assisténcia Técnica, Habitag3o e Direito a Cidade (UFBA, 2011).° O referido curso foi aprovado pela
Pro-Reitora de Extensdo dessa universidade, em dezembro de 2011, mas sé foi efetivamente iniciado em outubro de
2013, atendendo ao calendario ajustado da universidade, em fungdo da greve de professores ocorrida em 2012. Essa
proposta, pioneira nessa drea de atuagdo, esta pautada na Lei Federal No. 11.888, de 24 de dezembro de 2008, que
assegura as familias de baixa renda, de até 3 (trés) saldrios minimos, de dreas urbanas ou rurais, assisténcia técnica
publica e gratuita para o projeto e a construgdo de habitagdo de interesse social, como parte integrante do direito social
a moradia. A implanta¢do de um programa de Residéncia nos moldes da proposta implantada visa assim a capacitagdo
de profissionais recém-formados e gestores publicos atuantes nessas areas e afins, portanto de carater pluridisciplinar,
associando ensino e pesquisa as atividades de extensdo para assisténcia técnica as comunidades carentes, de forma
integrada as instituicdes de interesse publico, municipios e movimentos sociais atuantes nessa area, mediando
processos propositivos e ampliando assim a insergdo social da universidade publica.

Pauta-se na perspectiva de elaboragdo participativa de projetos inovadores de interesse social e coletivo, com énfase
em arquitetura, urbanismo e engenharia, com vistas a ampliar o acesso a recursos publicos na promogao de melhor
qualidade de moradia e fortalecimento da cidadania. Para isso, além do curso, a Residéncia AU+E/UFBA abrange
também trabalho de campo voltado para assessoria técnica e elaboragdo de propostas, por meio de oficinas, pesquisas,
planejamento de agdes conjuntas, e outras atividades. Ao final das atividades, os projetos, como proposta preliminar e
estimativa de custos para desenvolvimento executivo, sdo doados pela universidade e seus autores as respectivas
comunidades, visando a perspectiva de financiamentos e continuidade futura, com os profissionais especialistas
engajados na autoria desses projetos.

Na 12, Edigdo, 2013/14, com duracdo de 16 meses, atendeu-se a sistematica da grade curricular estabelecida em trés
etapas (12: curso académico e disciplinas — 4 meses; 22: extensdo de assisténcia técnica as comunidades — 10 meses; e
32: elaboragdo de projeto, trabalho final — 2 meses), incluindo atividades complementares como seminarios internos,
reunides institucionais, oficinas, bem como as publicagdes e parcerias estabelecidas, inclusive com a possibilidade de
uma nucleagao na Universidade Federal da Paraiba, a partir do modelo implantado nesta FAUFBA, que vigorou na sua
22, Edicdo 2015/16, esta ultima finalizada no tempo minimo de 14 meses de duragdo. Os avangos compreendem
também a elaboragdo de site proprio, com alimentacdo permanente (http://www.residencia-aue.ufba.br/),
publicagGes, exposi¢cdes, seminarios e montagem de um acervo de projetos de referéncia, contando com o apoio do
PROEXT-MEC/UFBA 2014 e 2015, e em 2016 do PAEXDOC/UFBA, viabilizando divulga¢do nacional, pelo Ministério das
Cidades (http://www.capacidades.gov.br/blog/mostrar/id/73).

A 12 Edigdo esteve voltada para a capacitagao de 20 profissionais residentes, de graduacao diversificada, sendo a maioria
originarios da arquitetura e urbanismo, visando sobretudo o didlogo entre diferentes disciplinas na elaboragdo de
projetos. Estiveram engajados 46 docentes credenciados (35 permanentes — integrantes da UFBA, e 11 colaboradores
—sem vinculo com a UFBA), com experiéncia em projetos nessa area de atuagdo, e oito comunidades aderentes, sendo
seis na Regido Metropolitana de Salvador: Calabar, Alto das Pombas, Nova Esperanca de Ipitanga, Gamboa de Baixo,
Centro Antigo/72 etapa, Quilombo Rio Vale dos Macacos) uma no municipio de Ruy Barbosa, na Bahia e outra em Jodo
Pessoa, na Paraiba. Na sua 22 Edicdo foram selecionados 25 profissionais residentes, sendo dois da area social e os
demais das areas de concentragdo do curso. Foram sete as comunidades aderentes, sendo seis na Regido Metropolita
de Salvador: Mata Escura/Calabet3o, Parque Theodoro Sampaio, Garcia, Quilombo Dom Jodo, Pernambués, Estrada
Velha do Aeroporto, essas duas ultimas atendendo a uma demanda da Unido Por Moradia Popular da Bahia, para
projetos do Minha Casa Minha Vida — Entidades. Na Nucleacdo da Paraiba, foram alocados quatro Residentes-
arquitetos, atuando na comunidade do Porto do Capim, numa parceria com a Universidade Federal da Paraiba.® Os
trabalhos desenvolvidos agregaram liderangas locais, moradores interessados, além de participantes de 6rgdos publicos
da gestdo urbana e de defesa juridica, bem como outros professores e profissionais convidados para seminarios e
composi¢do de bancas, viabilizando-se assim essa 12. Nucleagdo da Residéncia AU+E/UFBA.

As atividades do curso preparatdrio em ambas as edi¢cdes foram desenvolvidas no turno matutino, de 8 as 12 horas, nos
dias uteis, prevendo-se que os profissionais-residentes pudessem utilizar o turno vespertino para manter outras
atividades profissionais remuneradas, uma vez que o curso ainda nado oferece bolsas de estudos. Cumpriu-se assim o
total de 40 créditos académicos (408 horas — 24 créditos; sendo 340 horas-aula e 68 horas para elaboracdo do trabalho

5 A proposta foi originalmente elaborada pela profa. Angela Gordilho Souza, coordenadora do LabHabitar, apresentada ao Colegiado do PPGAU-UFBA
e aprovada em margo/2011, tendo entdo recebido ades&do de outros professores da FAUFBA, para sua aprovagdo junto a Congregagdo dessa unidade,
ocorrida em julho /2011. Encaminhada entdo a Pré-Reitoria de Extensdo da UFBA, foi aprovada em dezembro de 2011. Conceitualmente, inspirou-se
no pensamento de Henri Lefebvre, traduzido na sua classica obra “O direito a cidade” (Lefebvre, 1968) e nas contribuigdes de profissionais e
pesquisadores que se engajaram na luta dos movimentos sociais no Brasil, por moradia digna, respaldando-se na Lei Federal 11.888/2008.

6 Esse projeto teve os trabalhos de campo supervisionados pela profa. Dra. Elisabetta Romano, da UFPB, coordenadora do programa aprovado pelo
PROEXT-MEC (2015-16) para essa localidade, numa parceria UFPB com a UFBA. O curso preparatério da 12. etapa foi viabilizado on line pelos
professores da UFBA e a assisténcia técnica realizada na comunidade de Porto do Capim, em Jodo Pessoa, sendo os projetos orientados em co-tutoria
UFBA e UFPB.
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final — projeto/pesquisa orientada) e 16 créditos de trabalho de campo (minimo de 960 horas de assisténcia técnica em
comunidades), num total de 1.368 horas, distribuidos nos trés periodos descritos.

As cinco disciplinas ministradas, foram divididas em trés maddulos, coordenados por uma dupla de professores,
permitindo assim, um coletivo de professores mais amplo, com maior possibilidade de enriquecimento, troca e difusdo
dos conhecimentos produzidos, sendo uma delas em formato de semindrios, com as seguintes temdticas: 1- Produgdo
do espaco, politicas urbanas e direto a cidade; 2- Planejamento e projeto de arquitetura, urbanismo e engenharia para
assisténcia técnica; 3- Projetos de urbanizagdo, infraestrutura e meio ambiente; 4- Metodologias e técnicas para
projetos participativos; 5- Semindrios tematicos. Cada disciplina estd definida num total de 68 horas-aula, ministrada
em 4 horas, por dia da semana, durante um semestre de duragdo. As demais atividades compreendem a residéncia
propriamente dita, para atuagdo pratica de extensdo, abrangendo o trabalho de campo, num total de 960 horas;
culminando no desenvolvimento do Projeto Final, correspondendo a um total de 68 horas, apresentado na forma
propositiva e memorial descritivo.

Na escolha das dreas e composicdo das equipes, buscou-se fazer uma mescla pluridisciplinar dos profissionais
residentes, tendo pelo menos a presenga de um arquiteto e urbanista em cada equipe. As comunidades foram
contatadas desde o inicio do curso, nas duas edigdes, por meio de suas liderangas e as indicagdes de residentes e de
orientador/tutor a partir desse reconhecimento, firmando-se entdo convénios de cooperagdo. Varias técnicas de
participagao foram desenvolvidas nessas comunidades, como oficinas, caminhadas coletivas para reconhecimento,
jogos de qualificagdo e priorizagdo de demandas, diagnédsticos e definigdo dos contetidos de projetos, servigos técnicos
de curta duragdo, com a elaboragdo de produtos intermedidrios, além dos projetos finais. Para as oficinas sdo
contatados também as escolas existentes nas comunidades, numa aproximag¢do com os jovens além das demais
representacdes das comunidades aderentes e demais instituicdes parceiras.

O sistema de avaliagdo adotado para verificar a capacitagdo dos discentes-profissionais e a qualidade do
desenvolvimento dos trabalhos de assisténcia técnica e projetos, estdo baseados na apreensado tedrico-conceitual da
temadtica, no aprimoramento técnico projetual, apreensdo critica das problematicas encontradas e qualidade de
respostas e encaminhamentos, seja no produto dos trabalhos realizados e projeto final apresentado, bem como no
processo da assisténcia técnica desenvolvido. Para isso, além do acompanhamento coletivo permanente na realizagdo
dos trabalhos de grupos e individuais, foram definidos basicamente trés momentos de avaliag¢do: 12): ao final do médulo
de disciplinas, com a definicdo de um plano de trabalho para cada grupo de residentes, por area, utilizando-se de escopo
metodoldgico predefinido pelos coordenadores de disciplinas, constando de itens correspondentes aos conteudos
ministrados no curso e especificidades da comunidade demandante; 22): demonstragdo do processo de trabalho pratico
orientado, com apresentagdes em seminarios internos na construcdo da proposta coletiva, das metodologias de
participagdo nas comunidades e dos projetos individuais, apresentados ao final, na forma de painéis predefinidos,
maximo de seis, e trabalho final impresso, na forma de monografia e propostas, com os projetos anexados. 39):
exposicao oral do projeto individual e do processo de trabalho de assisténcia técnica desenvolvido, para uma banca
constituida de minimo de trés membros, sendo dois professores e um profissional da drea, com titulagdo minima de
especialista, presidida pelo professor(a) tutor(a) e aberta ao publico; cabendo a banca, a avaliagdo técnica do projeto,
e ao professor tutor, com base nos depoimentos de representantes da comunidade convidados para a exposic¢ao,
apreciacdo do processo de trabalho assisténcia técnica desenvolvido.

Esse conjunto de produtos e seus complementos integram o Trabalho Final, dimensionado para dar corpo ao esbogo de
um possivel Termo de Referéncia, visando contratacdo futura para projeto executivo e sua implantagdo. Os projetos
desenvolvidos nessa Residéncia AU+E/UFBA, na forma de estudos preliminares ou anteprojeto, destinam-se a doagdo
a essas comunidades, visando a continuidade dos processos de encaminhamento para possiveis financiadores, a
posteriori, com apoio opcional dos autores das propostas, junto as respectivas prefeituras e outras instituicGes afins,
gue venham a executda-las. Dessa forma viabilizam-se processos educativos de ensino-pesquisa-extensdo, tendo como
resultado projetos adequados e exequiveis, demandas que sdo cobradas pelas comunidades ao se colocarem receptivas
a projetos universitarios.

Assim, a proposta pedagdgica dessa residéncia profissional em arquitetura, urbanismo e engenharia foi definida como
forma de aproximar a universidade as praticas de producdo da cidade, incentivando a troca de saberes para capacitacao
profissional e cidad3, na definicdo de projetos participativos voltados para o agenciamento do espago habitado, ai
compreendidos, além do edificio e da cidade, o paisagismo, o urbanismo, a arquitetura e propostas complementares
em areas afins, como forma de viabilizar a multidisciplinariedade necessaria. Trata-se, portanto de uma formacao
continuada, com a perspectiva de aprendizagem teoria-pratica, associada a prestacdo de servigo publico de interesse
social.

O desenvolvimento das propostas e projetos pressupde um permanentemente processo coletivo, alimentado por
discussdOes em equipes, seminarios internos e apresentacGes as comunidades, além das orientagOes individuais dos



tutores e consultores. Sdo enfatizados ndo apenas técnicas apropriadas, mas, sobretudo contetddos conceituais que
possam contribuir para definicdo de projetos com potencial de inovagdo e qualidade estético-funcional,
sustentabilidade, exequibilidade e difusao.

Nessa definicdo pedagdgica de aprimoramento coletivo, visualizou-se, sobretudo a integragdo da educag¢do formal
pluridisciplinar associada ao saber popular, envolvendo ndo apenas a participa¢do de liderangas comunitdrias, como
também dos moradores de idades variadas, com énfase na integragdo dos jovens em escolas locais, além de gestores
atuantes nas dreas trabalhadas e possiveis instituigGes parceiras. Criam-se assim oportunidades educativas propositivas,
associadas a elaboragdo de projetos com potencial de instrumento protagonista nas defini¢Ges de intervengdo publica
de melhorias necessarias ao ambiente construido, fortalecendo assim o sentido de responsabilidade coletiva e de
urbanidade. Nesse processo, centenas de pessoas se envolveram diretamente nas atividades desenvolvidas, com
potencial de execugdo, que poderdo beneficiar milhares de pessoas, resultando portanto em iniciativas de baixo custo
e grande impacto.

Seu funcionamento, a partir da estrutura existente na UFBA e seguindo uma estrutura horizontalizada, com o apoio de
um amplo quadro de docentes, viabiliza a perspectiva de implantagdo continuada dessa especializagdo, aos moldes de
uma Residéncia Profissional, prevendo-se uma oferta bianual, compatibilizada ao calendério académico, com inicio de
cada edigdo no 22. semestre letivo e encerando-se no final do ano seguinte. Assim, a 32, edicdo, prevista para set.2017
a nov.2018, ira viabilizar um programa continuado, seguindo o mesmo escopo pedagdgico, contetidos e composi¢do do
quadro docente de professores credenciados, com oferta de 25 vagas, contando-se com a adesdo de novas
comunidades. Para isso, mantem-se a parceria da Escola Politécnica, bem como o apoio de instituices de fomento
voltadas para ensino, pesquisa e extensdo, contando-se também, a partir de 2017, com a possibilidade de apoio do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil — CAU/BR, que aprovou em 2016, a alocagdo de 2% do seu orgamento
para projetos de assisténcia técnica.

Prop&e-se também para a préxima edigdo a incorporagdo de discentes da graduagdo, na condigcao de estagio professional
curricular, acompanhando os trabalhos desenvolvidos pelos residentes da pds-graduagdo. Outras oportunidades de
apoio se ampliam em rede nacional, com as iniciativas do LabHabitar/FAUFBA na implanta¢do de uma “Rede de
assisténcia técnica: acervo de projetos e publica¢cbes de referéncia”, em parceria com outros nucleos de pesquisa de
outras universidades.

Consolidacdao de um programa: desafios para uma politica de assisténcia técnica

Geralmente inovagdo estd associada as tecnologias das ciéncias exatas e médicas. Em se tratando de ciéncias sociais
aplicadas, a inovacgdo estd sobretudo nas dimensdes dos ganhos sociais e da melhoria do ambiente onde se vive, para
além da técnica. O sucesso dessa iniciativa de extensao universitaria, gestada coletivamente, ao implantar esse primeiro
programa de Residéncia Profissional nessa area de atuagdo no Brasil, tem como estrutura basica de funcionamento a
sua auto sustentabilidade no ambito da universidade publica. Traz assim a viabilidade de sua replicagao institucional e
nucleacdo em outras universidades e a perspectiva de ampliagdo em rede nacional, além da mobilizacdo de
intercambios internacionais. PropGe assim novas possibilidades de cooperacdo e troca de experiéncias para o seu
aperfeicoamento e desdobramento, com vistas a consolidagdo de uma politica de assisténcia técnica universitaria, com
recursos que venham a ampliar essas possibilidades. Fortalece dessa forma a inovagdo de atuacdo nessa area, com
transferéncia de tecnologia de projetos de referéncia, bem como ampliando as possibilidades de insercao social da
universidade, ao promover conjuntamente na sua pratica, atividades de ensino, pesquisa e extensao, integrando de
forma articulada os niveis de graduagao e pds-graduagdo, no aprimoramento da capacitacdo técnica, tedrica e cidada.

Para isso, os apoios de instituicdes de interesse publico, de municipios aderentes e de movimentos pela moradia, sdo
fundamentais, como base de sustentacdo e aprimoramento, visando uma maior amplitude de capacitagdo e propostas
para melhoria do ambiente construido, como uma inovacgdo institucional que podera trazer, pela sua ampla escala
potencial, um grande impacto social, com baixo custo de realizagdo.

Como limites e desafios a serem enfrentados, apontam-se a necessidade de custeio de bolsas trabalho de pods-
graduacdo para os residentes-profissionais sem vinculo empregaticio, bem como verba de auxilio-viagem para tutores
e convidados externos, de forma a viabilizar uma maior interiorizacdo, com atuacdo em municipios menores, altamente
carentes de profissionais nessa area, além de abertura de editais de apoio para a realizacdo de atividades paralelas de
sustentacdo do programa. Essas condi¢Ges, essenciais para ampliagdio em larga escala dessa insercdo social da
universidade, conjugando diversas areas de atuagdo, retoma a necessdria discussdo da regulamentac¢do da Lei no.
11.888/2008, no que se refere a constituicdo de um fundo permanente de financiamento da assisténcia técnica para
habitacdo, substanciado no PEC da Moradia, sem tramitacdo no Congresso desde a sua proposta, em 2009, mandatério
para efetivacdo dessa politica publica.



Espera-se, com o sucesso do programa de Residéncia AU+E/UFBA, que novas instituices venham incorporar essa
proposta, para consolidagdo de um programa nacional de residéncias profissionais, com vistas a multiplicacdo de
projetos inovadores e capacitagdo técnica, que venham a contribuir com a inclusdo urbana e social de amplas camadas
da populagdo, na conquista de cidades melhores e mais justas. (Gordilho-Souza, 2015b)
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